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,<Das Land wirbt Mitarbeiter ab“

> s " Markus Leeb. Die Situation in

e " Kirnten habe sich unabhingig

von der Hypo negativ entwickelt,

~  sagt Unternehmer Markus Leeb.
Die offentliche Hand sei nicht

nur unwillig fiir Reformen, son-

dern mache den Unternehmern

bewusst das Leben schwer, etwa,

indemsie Mitarbeiter mit besse-

: ditionen abwerbe. 6-8 .
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arkus Leeb ist das, was

man als klassischen

Familienunternehmer

in Osterreich bezeich-
net. 25 Millionen € Umsatz mit
knapp 150 Mitarbeitern erwirt-
schaftet Leeb Balkone. Das alles in
einer Region fernab von Stadt und
grofer Infrastruktur.

WirtschaftsBlatt: Die Neubauraten
bei Eigenheimen und im Geschof-
bau stagnieren seit Jahren. Ihre
Umsdize steigen hingegen seit
Jahren im Schnitt um 15 Prozent.
Wie erkldren Sie diese Diskrepanz?
Markus Leeb: Das liegt daran, dass
wir fast ausschlieflich in der Sa-
nierung tétig sind, und der Sanie-
rungsmarkt wichst seit Jahren
stark. Lediglich die Fenstersanie-
rung hat in den vergangenen zwei
Jahren geschwichelt. Die Bereit-
schaft, in sein bestehendes Eigen-
heim zu investieren, wichst aber
und davon profitieren wir stark.

Warum sind Sie im Neubau nicht
tdtig?

Das ergibt sich aus unserem
Produkt, dem Balkongelinder. Im
Neubau ist dieses entweder integ-
riert oder gar nicht vorhanden. Bis
vor flinfJahren wurden Neubauten
praktisch ohne Balkone gebaut - je
einfacher, umso lieber, war die
Devise: keine Balkone, keine Erker,
alles quadratisch, praktisch. Wer
einen Garten oder eine Terrasse
hat, braucht keinen Balkon zusatz-
lich. Heute geht man wieder dazu
tiber, Vor- und Riickspriinge ein-
zubauen, um Balkonfliche zu
schaffen. Heute werden Balkonge-
linder vermehrt wieder als Gestal-
tungselemente gesehen.

Und hier gab es eine Trendwende
vom Holz- zum Aluminiumbalkon.
Exakt. Was bei uns stark wichst,
sind Aluminiumbalkone. Der Be-
reich der Holzbalkone sinkt oder
stagniert bestenfalls. Unsere Kun-
den sind jene, die sich vor 20 oder
30 Jahren einen Holzbalkon gebaut
haben und die Pflege leid sind.
Deshalb kaufen sie jetzt einen Alu-
miniumbalkon, um ein pflegefreies
Produkt zu haben. Damit erklirt
sich auch die Tatsache, dass wir im
Sanierungsbau so grof} sind.

Wie erkldren Sie die Wende von
Holz zu Alumninium? Der allgemeine
Trend geht in Richtung Holz. Stich-
wort Nachhaltigkeit.

Aber nur, wenn das Holz nicht.
bewittert wird. Es gibt einen star-
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:_Ich

habe die

Hoffnung

bereits aufgegeben

Markus Leeb. Die Unternehmen hétten es in der Hand, Kdrnten wieder nach vorne
zu bringen, sagt der Geschaftsfithrer von Leeb Balkone. Von der Politik erwartet er
sich nichts mehr - zu lange hatten dieselben Akteure dem Land geschadet.

VON ANNA OFFNER

)

Ich kénnte sagen,
dass wir der Zeit

voraus waren. Das
wire aber falsch.

.ken Trend zu Holz im Innenbau
und bei der tragenden Konstruk-
tion. Stichwort Kreuzlagenholz,
Aber auch da kommt meist noch
ein Verputz und eine Verschalung
hinauf, und das Holz ist damit
nicht mehr im bewitterten Bereich.
Fassaden und Holzschalungen, wo-
fiir Séigewerke urspriinglich viele
Hunderttausende Festmeter ver-
kauft haben, werden heute einfach
nicht mehr nachgefragt. Das Holz-
fenster hat ein dhnliches Schicksal
erlitten. Warum geht der Verkauf
zuriick? Weil keiner es mehr strei-
chen méchte. Deshalb sind Holz-
alu- oder Kunststofffenster auf
dem Vormarsch.

Sie haben diesen Trend offensicht-
lich frithzeitig erkannt und sich von
einer Holzbaufirma mit eigenem
Sdgewerk zu einem Metallbau-
betrieb entwickelt.

Ich konnte jetzt sagen, dass wir
unserer Zeit voraus waren, Das
wire aber falsch. Weil wir unsere
Produkte im Direktvertrieb ver-
kaufen, bekommen wir -auch
schnell Riickmeldungen und Wiin-
sche der Kunden. Und der Wunsch
ging eindeutig nach mehr Pflege-
leichtigkeit. Darauf haben wir
rechtzeitig reagiert.

Momentan wachsen Sie im Bereich
jenseits der 20 Prozent. Das zieht
Investitionen nach sich. Wie sind
Thre Prognosen?

Year-to-date haben wir sogar ein
Wachstum von 25 Prozent. Manch-
mal wire mir ein konstantes
‘Wachstum von fiinf bis sechs Pro-
zent im Jahr sogar lieber, weil man
es besser planen kann. So hohe
Wachstumsraten stellen eine Or-
ganisation vor enorme Herausfor-
derungen, wir kénnen diese mit
flexiblen Mitarbeitern meistern.
Grofie Investitionen sind derzeit
nicht auf der Tagesordnung. Wir
haben gerade erst eine Pulverbe-
schichtungsanlage errichtet, um
den Marktanforderungen optimal
begegnen zu kénnen.

Ihr Standort ist in Gnesau in einer
sehr lindlichen Region. Hiilt die
Mitarbeitersuche in dieser Region
Thren Wachstumsraten stand?

Das ist unsere grofte Herausfor-
derung. Ich kénnte sofort vier bis

flinf Techniker und Konstrukteure
einstellen, aber es ist wirklich
schwer, gutes Personal zu finden.
HTL-Absolventen mit Berufs-
erfahrung und Lehrlinge sind mo-
mentan iiberhaupt nicht zu be-
kommen, also muss man sich die
Mitarbeiter selbst anlernen. Das
bremst natiirlich das Wachstum.

Woran liegt das? :

Am Angebot definitiv nicht,
denn die Schulen sind vorhanden.
Ich rekrutiere die meisten meiner
Mitarbeiter aus den HTL in Kla-
genfurt und Villach. Ich denke,
man muss bei den Eltern ansetzen
und viel Aufklarungsarbeit leisten.
Die Kinder lernen einfach die fal-
schen Ficher, also nicht jene, die
von der Wirtschaft nachgefragt
werden. Es gibt zwar Initiativen
der Industriellenvereinigung zur
Attraktivierung der MIN'T-Fécher
(Anm.: Mathematik, Informatik,

2)

Ich kann das Wort
Verwaltungsreform

schon gar nicht mehr
in den Mund
nehmen.
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Naturwissenschaft und Technik),
aber offensichtlich fruchtet das
nicht. Das gilt vor allem fiir den
Lehrlingsberuf. Das Image scheint
wirklich schlecht zu sein, und so
fehlen uns Lehrlinge an allen
Ecken und Enden.

Liegt es nicht in der Natur der Sa-
che, dass Eltern ihren Kindern die
bestmagliche Ausbildung angedei-
hen lassen wollen?

Vallig richtig. Aber auch ich als
Vater von zwei Kindern habe lie-
ber ein Kind, das ausgezeichnet in
einem technischen Beruf ist als
mittelmiRig als Betriebswirt oder
Jurist. Aufferdem glaube ich, dass
ein Lehrling oder ein Techniker
mit betriebsinterner Weiterbil-
dung lebenseinkommenstechnisch
besser aufsteigt als ein durch-
schnittlicher BWL-Absolvent.

Sie halten mit Ihrer Kritik zu Kdrn-
ten nicht hinter dem Berg. Insbheson-
dere den Stillstand durch die Heta
haben Sie kritisiert. Jetzt scheint
eine Einigung getroffen zu sein.
Glauben Sie, es geht in Kdrnten jetzt
bergauf?

Nein, ich habe die Hoffnung be-
reits aufgegeben. Die Akteure 4n-
dern sich nicht, Warum sollte sich
jetzt etwas dndern? Die Regierung
hatte bereits drei Jahre Zeit, und
nichts ist passiert, im Gegenteil.
Die Lage hat sich auch ohne Hypo/
Heta massiv verschlechtert. Heuer
wird nicht mehr viel passieren,
und ab nichstem Jahr ist die Poli-
tik im Wahlkampf fiir 2018.

Sie sagen, die Lage habe sich ver-
schlechtert. Was meinen Sie?

Ich kann das Wort Verwaltungs-
reform schon gar nicht mehr in
den Mund nehmen. Diese Regie-
rung hat den Personalstand in der
Verwaltung munter aufgebaut,
statt ihn wenigstens einzufrieren.
Kirnten hat ohnehin das hochste
Niveau im Lindervergleich. Kei-
ner, der fiinf Minuten in der Privat--
wirtschaft tatig war, versteht das.
Ich hitte ein eindeutiges Signal er-
wartet, die Verwaltung nicht wei-
ter auszubauen. Stattdessen sind
alle Interessensgruppen bedient
und noch schnell im Landesdienst
versorgt worden. Hinzu kommt,
dass das Land den Unternehmern
sogar Mitarbeiter abwirbt.

Tatsache?
Wir hatten einen langjihrigen
Mitarbeiter, der einen Job vom »



wirtschaftsblatt.at
MITTWOCH, 1. JUNI 2_{]16_;

8= INTERVIEW

=

»Es ist bitter, dass das
Land mit Jobangebo-
ten winkt", sagt Mar-
Kus Leeb im Gesprach
mit Korrespondentin
Anna Offner.

kam und ihn auch annahm. Er be-
kommt dort ein ungeheures Ge-
halt, das man in der Privatwirt-
schaft nicht bezahlen kinnte; das
Ganze bei einem Bruchteil der
Arbeitszeit. Dem Mitarbeiter kann
man keinen Vorwurf machen. Da
kann man mit dem Druck und
Stress in der Privatwirtschaft nicht
mithalten. Es ist bitter, dass das
Land mit Jobangeboten winkt, die
in der Privatwirtschaft nicht dar-
stellbar sind. Wenn man im Land
der Meinung ist, man braucht sol-
che Jobs, dann kénnten sie sich
doch auch im wirklich groffen Pool
an Arbeitslosen bedienen.

Sie sagen, Sie seien hoffnungslos. Sie
waren viele Jahre Vorsitzender der
Jungen Industrie in Kdrnten. Kénn-
ten die Interessensvertretungen der
Wirtschaft dahingehend auf die
Politik einwirken?

Das wird wohl nicht passieren.
Ich fiihle mich von der Wirt-
schaftskammer alles andere als
ausreichend vertreten. Ich werde
von der BH Feldkirchen besser
serviciert als von der WKO. Dort
herrscht doch eine Biirokratie, die
ihresgleichen sucht. Und das Gan-
ze mit einem Zwangsbeitrag, den
ich nicht einmal verhandeln kann.
In der IV kann ich wenigstens
meinen Beitrag verhandeln oder
auch aussteigen, wenn ich nicht
zufrieden bin.

Auch in der Industriellenvereini-
gung gibt es Rufe nach Reformen.
Sind Sie mit der IV zufrieden?
Grundsitzlich ja. Ich weif3, dass
es in der IV Kirnten einen Rich-

tungsstreit gibt, weil viele Mitglie-

der die mangelnde Kritik an der
Politik vermissen. Ich wiirde mir
auch mehr Ecken und Kanten
wiinschen und bei diesem Zustand
unseres Landes weniger Kuschel-
kurs. Ich verstehe aber auch das
Argument, dass durch stindiges
Hinhauen nur die Gesprichsbasis
zerstort wird und man dann gar
nichts mehr erreicht. Ich glaube,
es wire im Sinne aller Mitglieder,
hier einen Mittelweg zu finden.

Viele Industrielle beklagen, dass die
IV Kdrnten zu sehr fiir einzelne
Unternehmen lobbyiert.

Es ist ein offenes Geheimnis,
dass Infineon als grofiter Kirntner
Betrieb auch den gréfiten IV-Bei-
trag leistet und damit tiberpropor-
tional Beachtung findet. Wer zahlt,
schafft anl Das ist bis zu einem ge-
wissen Punkt verstidndlich. Ich
fithle mich deshalb nicht schlecht
vertreten. Im Gegenteil zur WKO.
Da bezahlen wir viel Geld und
haben wenig Nutzen.

Zuriick zu Kdrnten. Das Land hat
durch die Lésung mit den Heta-
Gldubigern zu den zusdtzlichen
Schulden noch 1,2 Milliarden € zu
schultern. Wie geht es weiter?

Esist in der Politik nicht nur kei-
ner da, es hat auch keiner eine
Idee. Andererseits hat Kirnten
einen ausgezeichneten Grund-
stock an erfolgreichen Unterneh-
men. Es liegt an ihnen, fiir eine
positive Entwicklung im Land zu
sorgen. Kirntens Privatwirtschaft
lduft sehr gut, und es gibt zahl-
reiche private Initiativen, die
Kirnten voranbringen wollen. Ich
bin zuversichtlich, dass das auch
gelingen kann.

Hegen Sie Hoffnung, dass auf Bun-
desebene durch den neuen Kanzler
Christian Kern ein Reformruck
durch das Land geht?

Es klingt sehr vielversprechend.
Ich bin gespannt, wie lange die
Euphorie anhilt. Als Finanzminis-
ter Hansjorg Schelling kam, war
die Begeisterung dhnlich hoch,
und die Erniichterung folgte rasch.
Einer alleine kann nichts bewegen.
Das Schlimme daran ist, dass sich
die Privatwirtschaft in Geiselhaft
des Sffentlichen Sektors befindet.

Was widre oberste Prioritdt?

Die Vereinfachung der Gewer-
beverfahren wire eine Mammut-
aufgabe. Der Blickwinkel der
Beamten muss sich gravierend dn-
dern - also, wie sie sich selbst se-
hen. Die Behérde sollte Unterneh-
mern helfen und sie unterstiitzen,
anstatt alles zu verhindern. Jeder
Beamte ist in seinem Bereich

Experte. Weil aber keiner wagt,
Entscheidungen zu treffen, muss
der Unternehmer durch privat-
wirtschaftliche Gutachten das
nachweisen, was eigentlich die
Kompetenz des Beamten ist. Das
gilt rein der Absicherung und dem
Aus-der-Verantwortung-Nehmen
des Beamten. Die Pulverbeschich-
tungsanlage, die wir neu errichtet
haben, gibt es wahrscheinlich
mehr als 50 Mal in Osterreich. Das
Beh&rdenverfahren mit allen
seinen Auflagen kam mir vor, als
wilrde ich ein Atomkraftwerk er-
richten wollen. Da fillt einem
wirklich nichts mehr ein.

¥ Die Autorin des Artikels erreichen Sie -
unter kaernten@wirtschaftsblatt.at

ZUR PERSON

M Markus Leeb ist seit 2012 Ge-
schaftsfihrer des gleichnamigen
Familienbetriebs in Gnesau. Das
Unternehmen wurde vor iiber 100
Jahren von seinem Urgrofvater als
Sagewerk gegriindet. Seit 1975
werden Balkone aus Holz herge-
stellt, von 2004 an verlegte man
sich auf Metall. Obwohl in Kérnten
verwurzelt, werden nur zehn Pro-
zent des Umsatzes hier erzielt, 30
Prozent in Restdsterreich. Mit 80
Vertriebspartnern und 4000 Kun-
den pro Jahr ist Leeb europaischer
Marktflihrer im Bereich Balkone.



